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KET LUAN THANH TRA

Toan di¢n Truwong THPT Tran Trwong Sinh

Can cir vao bdo cdo két qua thanh tra ngay 09 thang 10 nam 2012 cua
Doan thanh tra toan dién truomg THPT Tran T ruong Sinh tir ngay 02 thdang
10 ndm 2012 dén ngay 05 thang 10 nam 2012. Gidm doc So Gido duc va Pao
tao két luan nhir sau:

[. KET QUA THANH TRA TUNG NOI DUNG
1.Vé t6 chire co s o120 duc
a.Uu diém:

- D01 ngll cédn bo quan ly tré, nhiét tinh, doan két, tim huyét, duge dao tao
co ban: ¢6 kha nang dap tmg duogc yéu ciu cong tac quan ly.

- D01 ngli gido vién dai da so tré, nhiét tinh, du chuan chét dap g duoc nhu
cau doi moi trong cong tac gido duc.

- Tinh than thi dua trong dO1 ngti can bd, gido vién, nhan vién s6i ndi- duanh
hicu thi dua hang nam dat duoc kha quan va c6 budce phat trién theo chiéu hirOmg
tich cuc. |

- Su quan tdm dau tu chim lo cua nganh, chinh quyén cac cap trong cong tac
xay dung va phat trién doi ngli dd gép phan dong vién khich [¢ tinh thian cén bo.
2140 vién, nhan vién.

b.Nhuoc diém:

- D01 ngli cédn bd quan ly: Vé trinh do con 02 Pho Hiéu truong chua duoc
boi dudmg Trung cap ly luan Chinh trl, 01 Phé Hiu truedng chua duoc boj dudng
nghicp vu quan ly gido duc.

- DO1 ngii cdn bo, gido vién hau hét 1a tré nén kinh nghiém con han ché.
thiéu cac hat nhan nong c¢ot (gido vién gidi cap tinh) trong phong trao thi dua v3
2120 duc hoc sinh.

- Chuy€n mon nghiép vu chua dong déu, con mot vai gido vién chua tip
trung dau tur cong tac day hoc, chua quan tAm sau dén viec day chir. day nguoi.

2.Vé ¢co sé vat chat ky thuat
a.Uu diém:

- Di€n tich khudn vién truong kha rong so véi qui mo hoc sinh. canh quan
mo1 trudng su pham théng thoang, c¢6 hé thong thoat nude tdt khong lam anh
huong moéi truong xung quanh, ¢ sin chot, bai tdp du diéu kién cho nha truonge
thire hién céic hoat dong gido duc cho hoc sinh.

- Co du cac phong lam viée, phong chirc nang, phong thi nghic¢m thuc hanh
phiie vu cho céng tac quan ly day va hoc.
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- Nha truong ¢6 quan tAm dén viée dau tu thém sach 0120 khoa. sach tham
Khao cho thu vign d¢ tién dén xdy dung thu vién dat chun 01 theo qui dinh ctia Bo
Gi1ao duc va BPao tao. Dic biét 1a phong trao van déng quyén g6p sach ¢ido khoa dé
ho tro cho nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin.

- Nha truong bao quan va khai thac sir dung t0t co s& vat chat, cac trang thiét
b1 giang day.

b.Nhuoc diém:

- Thu vién chua dat chuan theo Quyét dinh s6 01/2003/BGDDT cua Bo Giao
duc va Dao tao. S6 luot ban doc dén thu vign va phong trao ting sach cho thu VICH
con it.

- Nha dé xe cho hoc sinh con thiéu.

3.Viéc thye hién ké hoach gido duc, dao tao
a.Uu diém:
-Nha truong thuc hién nghiém tac ké hoach gido duc, dam bao dung. du noi
dung. chuong trinh gido duc theo qui dinh cia BO GD&DT.
-Thiét lap day du hd so chuyén mon cua trudng.
-Viéc ndng cao chat lugng glao duc cda truong luon duoc quan tam. chat
luong duoc tang 1én hing nam .
-Vige thuce hién qui ché kiém tra. thi, d4nh gia nghiém tuc, dung theo qui ché.

b.Nhuoc diém:

- SO diém ca nhan cua mot vai gido vién chua ghi nhan theo doi chuytn can
cua hoc sinh.

- S6 du g10' cua gido vién chua quan tdm dén phan nhan xét va danh oij
chung sau cdc tiét dur.

- DOi méi phuong phap: Gido vién ¢6 chi trong doi moi phuong phap dav
hoc, tuy nhién hiéu qua chua cao do tinh tich cuc chu dong trong hoc tap cua hoc
sinh con nhiéu han ché.

- MOt 86 tiét day con nang hinh thire doc chép

- Da s6 cac tiét day con han ché l6ng ghép gido duc moi truong, giao duc k¥
ning song cho hoc sinh.

- Chat luong hoce lue tuy ¢é duoc nang Ién nhung ti 1& hoc sinh yéu kém hing
ndm van con cao (nam 2009-2010: 2010-2011 hon 20%).

- Hi¢u qua dao tao nhin chung con thap.

-Vi¢e phu dao cho hoc sinh chua phan loai theo doi tuong hoc sinh yéu kém
ma con thue hién dai tra va chua déy gitra cac khoi lop.

-1'1 1€ hoc sinh luu ban, bo hoc binh quan 3 nim van con cao (L.uu ban:
3.83%: Bo hoc: 4.36%).

4.Cong tic quan Iy cia hieu truong

+ XAy dung ké hoach gido duc:

~ Higu truong O xay dung cac loai ké hoach phét trién giao duc, chuvén mon,
kiém tra noi bo, ké hoach phoi hop hang nam (c6 cu thé thue hién tuan. thang).
chuyen dé bao dam tinh ké thira va phat trién ctia nha truong.
+ Cong tac tuyén dung, sir dung va quan Iy can bd, nha gido, nhan vién:
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- Cong tac tuyén dung vién chuc thue hién dung quy dinh cua Chinh phu. B6
GD&DT va huong dan 08/HD-SGDDT. ngay 08/4/2009 vé vién chirc nganh (1ao
duc va Dao tao vé noi dung, hing thide va guy trinh thuce hién:

- Viée bd tri va su dung can bd, nha gido va nhan vién dung theo trinh do
chuyén moén dao tao va nang luc ca nhan. Trong phan céng c6 cha v dén doi ngti
g1a0 vien tre. vira phan ¢ong vira tao diéu kién dé 0140 vién tré co diéu kien hoc hoi
kinh nghiém tir dong nghiép ¢6 chuyén mén tét.

- COng tac nhan xét, danh gia CBGVNV hang nam thuc hién tot va dung theo
quy dinh:

- Viéc quan ly ho so nhan su. Ky ludt lao dong dugc dam bao theo quy dinh
kha chat ché.

+ Thuwe hién quy ché dan cha, gidi quyét khiéu nai, to cao trong nha truong

- Higu truong dam bao thuc hién kha tdt dan chu trong cac hoat dong cua nha
truong tor viée xay dung cac ké hoach: viéce thue hién cac ché do chinh sach: cong
tac quy hoach dao tao. boi dudng; cong tac thi dua khen thudng, ki luat.

- Cong tac khiéu nai, td cdo: lrong thot gian 3 nam qua trudng khong ¢o don
thu khi€u nai, t6 cdo cta ban than ca nhan hay ¢o lién quan dén can bo. 21a0 vién.
nhan vién cua nha trudng. |

+ Cong tac kiém tra cia Hi¢u truong:

- Hi€u truong ¢6 x4y dung ké hoach kiém tra ndi bd, cé to chirc kiém tra hoat
dong cua to chuyén mén, hoat dong giang day cuta gido vién, kiém tra tai chinh, tar
san theo dinh kv, kiém tra thu vién. thiét bi theo ké hoach. kiém tra cong 1ac quan
Iy hoc sinh cua gido vién chu nhiém. kiém tra viee thuc hién ndi quy cuia hoce sinh.

- HO so kiém tra duoc luu giir ddy du. ngan nap.

+ To chire cho nha gido, cin bd, nhan vién va ngudi hoe tham gia hoat dong
xa hoi; Thyc hién ché d§ chinh sich déi véi nha gido, ngwdi hoc:

- T'ham gia hoat dong xa hoi:

Nha trudng co td chire cho cén bd. gido vién, nhan vién va hoc sinh thuc hién
cong tac dén on. dap nghia nhu: nhan tham vieng va chim soc Nghia trang 118t si
Ho Co. bia twong ni¢m Khém Thuyén, vé nguon tham di tich duong 116 Chi Minh
lrén bién. . .

- Thuce hién ché dé chinh sach:

Cac ché d6 chinh sach ddi véi nha g120. ¢an bo. vién chire déu duoc thue hiés
dang hudng dan va kip thoi.

+ Quan ly hanh chinh, tai chinh, tai san

- Quan ly hanh chinh: C6 déy du s6 sach theo quy dinh. dugc cap nhat va quan
ly tot.

- Cong tac quan 1y tai san: Pon vi ¢6 lap so tai san ¢d dinh, s6 ¢6ng cu dung cu

tal not1 su dung, tai san va thiét b1 day hoc duoc bao quan va sir dung tot

- Quan 1y tai chinh

Nha truong c¢é quan tam dén cong tac tai chinh- tai san, viée lap du toan va
chap hanh du toan cac nguon twong doi chinh x4c. phu hop véi timg ndi dung cong
viée va quyét toan theo dung MILNS Nha nudc, dung muc dich cap phat va du toan
duge duyét, co day du chung tir lam co s¢ ghi chép s6 sach ké toan. quyét toan.
kiém tra. kiém sodt va cong khai tai chinh cac nguon kinh phi;

Nha truong thue hién thu ding - thu du céc khoan thu su nghi€p. cong i
quan l}’/rquj"f hoc phi . thue hién mién giam dung doi trong. su dung va ¢ong khai
theo ¢hé do hién hanh.




Cac ché dd chinh sach. dinh mure chi tiéu thue hién day du nghiém tuac va dang
qui dinh nhu: Ché d6 tién lwong, PCUD, PCTG, PC hudéng dan tap su, cac ché do
Khac cho gido vién nhu GV day mdén TDTT va GDQP, giam gidr chuan cho GV sau
thot gian nghi hd san.

+Cong tac tham muwu xa héi hoa o120 duc:

- K¢ hoach tham muu, phoi hop: |

Tham muu chinh quyén trong viée chim lo phat trién nha truong vé co so vat
chat cling nhu quan tam dén chét luong gido duc; Doi voi chinh quyén noi truomg
dong c6 tham muu trong viée quan ly cua cac quan léu dé tranh hoc sinh bo tidt
hoc. tranh hoat déng khong lanh manh. |

Phoi hop vi1 Ban DPDCMHS, duoc cae nha hao tam, manh thuong quin (dia
phuong. doanh nghiép) hd tro vé vat chat dé dap g yéu cau gido duc cua nha
truong. Cac ngudn huy dong nay tap trung g1ap hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin
vuon 1én hoe t6t (2dm hoc bong. hoc pham).

+ Thwe hién ede nhiém vu khie:

- Viéc thwe hién chu dé cdc niam hoc: hang ndm vao dau nam hoc lanh dao
truong phat dong trong toan truomg va xdy dung ké hoach trién khai cho cac 1o
chuyén mon, t6 chu nhiém va phoéi hop vai cae to chure, doan thé trong nha truong
cung thuc hién.

- Cong tac phong chong tham nhiing, thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi:

Hi¢u truomg xay dung ké hoach c6 ndi dung cu thé, thiét thue. cu thé:

Su dung co so vat chat. trang thiét bi ding yéu cau khong dé ldng phi tai
san va bao quan tot .

Tiet kiém trong su dung dién, nude, van phong pham.

lai chinh nha truong duoc cong khai hang thang ¢ bang thong bao va trong
cdc cude hop hoi dong hang thang.

Su dung céc nguodn quy dung muc dich, tiét kiém.

Quan tam dén hi¢u qua su dung strc lao dong.

Trién khai va thuc hién day du cac van ban cua cac cap lanh dao.

16 chire thuc hién tot quy ché chi ticu noi bo.

- Viec thue hién cudce van dong “Hoc tip va lam theo tim guong dao duic
Ho Chi Minh” theo chi thi s 03 — CT/TW ciia B9 chinh tri:

Ban chi dao cudc van dong tiép tuc trién khai hoc tap trong toan thé hot déng
2130 vien trong ting 16 chire doan thé. xay dung chuong trinh hanh dong theo chu
dé tung nam hoc va téng két viee thue hién cude van dong

Moi can bo, 2140 vién. nhan vién viét cam két thue hién timg néi dung. tho
glan va giai phap thuc hién df’ing tho g:?in vot viée thuce hién néi dung cudc van
dong ““Hai khong™ va thuc hién Quy dinh dao dirc nha gigo.

* Nhan xét:

thicu truong bao dam thue hién cae ké hoach, nguyén tic qui dinh. 1anh chi dao

r

quan ly nha truong theo quy ché va thuc hién quy ché dan chu trong don vi: bao
dam tinh ké thira va phat trién cua qua trinh thue hién gido due tai don Vi

Phot hop gitta cac luc lugng trong va ngoai nha truong cham lo phat (rién nhy
ruong: nang nd. nhiét tinh. trach nhié¢m trong quan ly nha truong.

II. PANH GIA VA KIEN NGHI
1.Danh gi4




a. Uu diém:

- DO1 ngl tre, ndng dong, sang tao trong viée thuc hién nhi€ém vu duoc¢ phan
cong: 100% giao vién dat chuan. |

- Tap thé doan két, thong nhat trong cOng tac, tat ca vi hoc sinh than VCU. Vi su
tién b cua nha truong.

- Cong tac boi dudng céc danh hicu thi dua ngay mét mang lai hiéu qua. la
dong co thae day cho céc thanh vién thue hién t6t nhiém vu,

- Két qua vé hoc luc, hanh kiém. ty Ie TN.THPT, ty I¢ hoc sinh vao Dai hoc,
Cao déng on dinh theo chiéu hudng phat trién tot, nim sau cao hon nam trude: két
qua chat luong gi1do duc dai tra van it dugce thé on dinh. cac hoat dong khac cua
nha truomg duoc duy tri kha tot.

- Cac phong trao thi dua, viéc thuc hién céc cuoc van dong duoc su d’f‘)ng tinh
cua ¢an b, giao vién.

- Viéc quan ly ho so s6 sach. van thu luu trit, cap phat van bang. ching chi
tung budc duge quan ly khoa hoc, phu hop véi su phat trién cua nganh:

- Cong tac quan ly cua hiéu trudng theo ké hoach hoa. ¢ong khai hoa va cac
hoat dong khac mang lai hiéu qua va duoc su dong thuan cao trong doi ngl.

Nguyén nhan: |

- Lanh dao nha truong thuc hién tot viéce xay dung cac ké hoach va trién khai
thuc hién ké hoach.

- Quan ly va str dung kha t6t doi ngd. phat huy dugc nhitng nhén t6 tich cuc
trong tap thé su pham.

- Thuc hién tot quy ché chuyén mon. doi ngli can bo. gido vién, nhan vién cé
tinh than trach nhi¢m cao va nhiét tinh trong cong tac.

- BO tr cua nha truong 1am viéc ¢é tinh than trach nhiém, phoi hop tdt trong
cong viec.

- Cong tac quan 1v diéu hanh con bi dong trong mét sd mat cong tac nhu: quan
ly do1 ngli nhén vién va cac bo phan phu trach chua thuc hién kip thoi phan vide
dugc giao nén cham tré trong cong tac tham muu, bao cdo ( Bao cao PMIS va mot
SO bao cdo khac).

- C("mgf tac kiém tra cua hi¢u truong doi lae chua kip thot, chua chat ché vi Vay
con han ch¢ trong cong tac quan 1y (kiém tra 2140 an, bién ban hop 16. so diém -

- Xu ly ky ludt hoc sinh chua ding quy trinh. chua ¢é quyét dinh x6a Ky luat
cho hoc sinh khi hoc sinh ¢6 quyét dinh ky luat.

- Mot so it gido vién con thiéu nhiéu kinh nghiem trong giang day va chu
nhiém.

- Chua ¢6 doi ngl 2130 vién gioi cap tinh lam nong cot trong nha truong.

- Vi€e quan ly gio giac, né nép cua mot bg phan hoc sinh chua t6t.

Nguyén nhan

- Ban gidm hi¢u ¢ ba dong chi déu méi bd nhi¢ém nén con thiéu kinh nghiém
trong trong quan ly.

- Hicu truong van dung van ban ki luat hoc sinh chua that phua hop. |

= Do1 ngli gido vién, nhan vién da sé tudi doi va tudi nghé coOn tré (65% tudi
nghe dudi 5 nam).




- Da s0 hoc sinh nha ¢ xa truong, hang ngay di hoc rat vat va vi duong lay 10
vao mua mua, gio bui 6 nhiém vao mua kho.

* Voi nhirng wu va khuyét diém nhw trén Gidm dée Sé Gidao duc va Dao
tao yeu cau lanh dao nha trwong thue hién tot nhirng van dé sau:

Ngoai viéc khac phuc cac han ché da néu & cac phan trén nha trudmg can tap
trung giai quyét tot mot s vin dé nhu sau:

- Nha truong cé ké hoach sap xép dé dua 02 Pho Hiéu trudéng du boi dudng
chinh tri va nghiép vu quan ly trong thoi gian som nhat.

- Can ¢6 bién phap tap trung khic phuc tinh trang hoc sinh hoc luc yéu kém ca
03 khoi 16p; t6 chire tét phong trao thi dua day t6t, hoc tt ¢an lién voi CuQc van
dong thi dua “xdy dung truong hoc than thién hoc sinh tich cuc ™.

- Irong thoi gian tdi BGH can co ké hoach 6n thi TNTHPT that cu thé. phan
hoéa doi tuong hoc sinh khéi 12. chi dao. kiém tra, don doc gido vién thuc hién tét
viée to chire 6n thi TN nhim nang cao ty 1€ hoc sinh TN. THPT hang nam. .

- Phat dong manh mé& phong trao “Day manh ung dung cong nghé thong tin
trong quan ly va giang day”; * Tiép tuc doi méi quan ly va ning cao chat luong
g1a0 duc”.

- Ban giam hiéu va Céng doan co s& ¢é bién phap tich cuc hon, dong vién va
hé tro gIup gido vién phan dau dé cé 0140 Vién tiép tuc hoc sau dai hoc, ¢6 nhiéu
CBQL va gido vién 1a chién si thi dua cac cap va gido vién day gi6i cap tinh, nang
cao chat luong doi ngili dé nha frurong ngay cang co nhiéu gido vién nong cot.

- Phoi hop vai chinh quyén dia phuong, truong THCS Giao Thanh va cdc ho

b

dan gan truong dé nang cap duodng vao truong t6t hop=mA

Noi nhan:
-UBND Huyén Thanh Phu
-Truomg THPT Tran Truong Sinh:
-Luu : VT, TTr.
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